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TJÄNSTEUTLÅTANDE 
SOCIALFÖRVALTNINGEN 
Datum 
2026-01-29 

Diarienummer 
SN-2026/69 
 

Handläggare 
Elin Häggbom 
08-535 312 79 
Elin.Haggbom@huddinge.se 

Mottagare 
Socialnämnden 

Verksamhetsberättelse 2025 för socialnämnden 

Förslag till beslut 
Socialnämnden godkänner nämndens verksamhetsberättelse för 2025 enligt bilaga 
1 till detta tjänsteutlåtande, inklusive verksamhetsberättelsens bilagor.  

Sammanfattning 
Verksamhetsberättelsen visar att socialnämnden under 2025 delvis bidrar till att 
kommunfullmäktiges tre målområden uppfylls. Av sju nämndmål är ett i mycket 
hög grad uppfyllt, två är i hög grad uppfyllda, tre är delvis uppfyllda och ett mål 
är ej uppfyllt.  

Nämnden redovisar ett negativt resultat på -14,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 
2,8 procent av budget. Nämndens underskott beror främst på att kostnader för 
externa placeringar har ökat.  

Beskrivning av ärendet 
I nämndens verksamhetsberättelse ges en sammanfattning av hur arbetet pågått i 
enlighet med uppställda mål under verksamhetsåret, inklusive ekonomiskt utfall 
för året samt arbete med intern kontroll. 
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Förvaltningens synpunkter  

Målområde Kommunfullmäktigemål Nämndmål Måluppfyllelse 

Fler barn och vuxna tar del 
av förebyggande insatser i 
ett tidigt skede. 

 I hög grad uppfyllt Huddinge ska vara trivsamt 
och tryggt för alla invånare 

Socialtjänsten förebygger 
rekrytering till kriminella 
nätverk 

 I mycket hög grad 
uppfyllt 

Barn, ungdomar och 
familjer möter en 
lättillgänglig socialtjänst 
med kunskapsbaserade 
insatser 

 I hög grad uppfyllt 

En trygg kommun där 
människor trivs och växer 
- social hållbarhet 

Huddinges välfärd ska hålla 
en hög kvalitet 

Vuxna möter en 
lättillgänglig socialtjänst 
med kunskapsbaserade 
insatser 

 Delvis uppfyllt 

En hållbar naturkommun 
- ekologisk hållbarhet 

Minska klimatpåverkan Socialnämnden bidrar till 
att minska klimatpåverkan 

 Delvis uppfyllt 

Huddinge kommun ska ha en 
sund och uthållig ekonomi 

Huddinges individ- och 
familjeomsorg har en sund 
och uthållig ekonomi 

 Ej uppfyllt En ansvarsfull ekonomi i 
hela Huddinge 
- ekonomisk hållbarhet 

Huddinge kommun ska vara 
en attraktiv arbetsgivare 

Chefer och medarbetare 
bidrar till en god 
verksamhet i ständig 
utveckling 

 Delvis uppfyllt 

Målområden   
Inom målområdet social hållbarhet har nämnden arbetat för att fler barn och 
vuxna ska ta del av förebyggande insatser, att förebygga rekrytering till kriminella 
nätverk samt att barn, unga, familjer och vuxna ska möta en lättillgänglig 
socialtjänst med kunskapsbaserade insatser. I målområdet ingår fyra nämndmål 
varav ett uppfylls i mycket hög grad, två uppfylls i hög grad och ett av målen 
uppfylls delvis. Nämnden har utökat sitt utbud av insatser som kan fås utan 
individuellt biståndsbeslut och har under året sett ett ökat deltagande i de öppna 
insatserna inom socialpsykiatrin. Samverkan spelar en viktig roll för att nå dem 
som hittills inte tagit del av förebyggande insatser och nämnden har under året 
bland annat stärkt samarbetet med skola och gymnasium i frågor som rör 
beroende, våld i nära relationer och psykisk hälsa. I arbetet med att förebygga 
rekrytering till kriminella nätverk har nämnden utökat det uppsökande arbetet 
gentemot barn och unga med insatsen Rätt kurva och noterar att såväl unga som 
vuxna i högre utsträckning tagit emot socialtjänstens insatser. Det krävs fortsatt 
arbete för att höja andelen brukare, både unga och vuxna, som upplever att deras 
situation har förbättrats efter stödet.  
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Inom målområdet ekologisk hållbarhet bedömer nämnden att målet om minskade 
utsläpp av växthusgaser delvis nåtts. Andel fossiloberoende fordon har inte nått 
årets etappmål, då kommunens gemensamma fordonsavtal har försenats, men 
antalet flygresor har minskat. Nämnden har under året bland annat arbetat med 
förbättrad efterlevnad av reglemente kring flygresor inom tjänsten.  

Inom målområdet ekonomisk hållbarhet ingår två nämndmål. Prognosen är att ett 
mål kommer nås delvis och att ett mål inte kommer nås. Hantering av detta 
beskrivs närmare nedan.  

Ekonomi   
Socialnämnden har för 2025 erhållit en budgetram om 503,3 miljoner kronor. 
Nämnden redovisar sammantaget ett underskott om -14,9 miljoner kronor, vilket 
motsvarar 2,8 procent av årets budget. Nämndens underskott beror främst på att 
kostnader för externa placeringar har ökat.  Det är främst verksamheterna barn- 
och ungdomsvård samt vård för vuxna med beroendeproblematik som har ökade 
volymer och ökade kostnader. Hantering av detta och uppföljning av beslutade 
åtgärder redovisas i särskild bilaga.   

Väsentliga personalförhållanden   
Inom nämndens verksamheter uppgår antalet anställda under 2025 till 402 
medarbetare, vilket är en ökning med 11 medarbetare jämfört med föregående år. 
Personalomsättningen inom nämnden har minskat jämfört med föregående år och 
ligger på 9,7 procent vilket innebär en minskning med 1,1 procentenheter totalt 
inom hela verksamheten. Snittet för sjukfrånvaron de senaste tolv månaderna hos 
nämndens anställda ligger på 7,1 procent och har ökat med 0,5 procentenheter 
jämfört med samma period föregående år.  

Internkontroll   
Socialnämndens bedömning är att den interna kontrollen är betryggande. 
Nämnden har identifierat tre risker och planerat åtgärder, som genomförts enligt 
plan. I de systematiska kontroller som kommunstyrelsens förvaltning har 
genomfört har vissa brister identifierats. Nämnden arbetar fortsatt för att förbättra 
efterlevnad av rutinerna. 
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Ekonomiska och juridiska konsekvenser 
Förvaltningens förslag till beslut innebär inga ekonomiska eller juridiska 
konsekvenser.  

 

Jenny Swärd 
Socialdirektör 

Helén Trostemo 
Ekonomichef 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande: Verksamhetsberättelse 2025 för socialnämnden 
Bilaga 1. Verksamhetsberättelse 2025 socialnämnden 
Bilaga 2. Volymer 2025 
Bilaga 3. Uppföljning åtgärdsplan 2025 socialnämnden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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